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QOVBIRKMVTSVUJO8DIQIPRNQVNGTJUVCLUPUVQLUVLIHTSVBURSFVRNVGKTJUMVNRMUVB@
NRMUVCRQLVTBNQPTJQVJPUTQIPUNVUHUPFRSFVDPOHVQLUVSUCK@VJPUTQUMVKTSMNJTGU=
*SVTVLIHOPOINVTSMVHUQTGL@NRJTKVCT@EVRQVU+THRSUNVQLUVJPUTQROSVODVQLUVISR8
AUPNUVDPOHVSOQLRSFEVQLUVUAOKIQROSVODVKRDUVDPOHVRSTSRHTQUVHTQQUPEVTSMVQLU
#RH%GONNRBRKRQ@VODVTVQPIUVJOU+RNQUSJUVODVHTSVTSMVSTQIPU=

3O9HTSVQT?UNVTVJPRQRJTKV@UQVGPOMIJQRAUVNQTSMVOSVQLUVRNNIUVODVJOSNQPIJQRSFVT
KRARSFVUSARPOSHUSQEVTSMVUATKITQUNVGTNQVLIHTSVMUAUKOGHUSQVB@VHUTSNVODVT
HUQTGLOPRJTKVQPTSNDOPHTQROSEVDINRSFVTVMUTMVKTSMNJTGUVCRQLVKRARSFVOPFTS8
RNHN=V4NVTVPUNIKQEVQLUVGUPDOPHTSJUVTQVQLUVNTHUVQRHUVJIPNUNVQLUVDPUS9RUM
COPKMVODV#GONQ%RSMINQPRTKVTKRUSTQROSVTSMVCOPNLRGNVQLUVGUPNRNQUSQVNGRPTKKRSFVUD8
DOPQNVTQVTVLIHTSRNQVNUTPJLVDOPVHUTSRSFVRSVQLRNVPUKTQROSNLRGVBUQCUUSVQLU
LIHTSVTSMVQLUVSTQIPTK=V*QVMOUNVQLRNVB@VTMOGQRSFVSOQVTVNOJRUQTKEVBIQVTBOAU
TKKVTVNUSNIOINVTSMVUJOKOFRJTKVARUCVODVQLUVGONNRBRKRQ@VODVDOPHRSFVQLUVJOSQOIPN
ODVTVSUCVLIHTSVU+RNQUSJUVRSVQOMT@�NV�GONQ8STQIPTK�VCOPKM=
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ARNUPVCLOVMRNJOAUPUMVMTSJUVRSVLRNVUTPK@VJLRKMLOOMVTNVTVHUHBUPVODVQLU
�IKUSRIHVJIKQIPUVTNNOJRTQROS=V3O9HTSVNQIMRUMVTQVQLUV7>IBK>TSTVNUJOSM8
TP@VNJLOOKVNGUJRTKRNRSFVRSVQLUVTPQNEVTSMVNGUSQVOSUV@UTPVTQV;'".VRSV4HN8
QUPMTH=V"UNGRQUVLRNV@OIQLEVLUVLTNVJPUTQUMVTSVRHGPUNNRAUVOUIAPUVOD
OPRFRSTKVCOP?NV#2IPV;JTKUNV2UTQLUPNEV�KRQJLEV*SARQTQROSEV-RPMV"UHUSQRTEV&LU
�IRKKOQRSUV"UJRNROS%EVTSMVLTNVTGGUTPUMVU+QUSNRAUK@VOSVNQTFUVRSV;KOAUSRT
TSMVTBPOTM=V�UVPUFIKTPK@VJOKKTBOPTQUNVCRQLVGPOHRSUSQVJLOPUOFPTGLUPN
NIJLVTNV/TQ>T�V2TPR�EV/RKTSV&OHT�R?EV�TQ>TV7UFRSVTSMV/TQU>V�U>�TP=V3O98
HTS�NVU+GPUNNROSVTNVTVGUPDOPHUPVRNV?SOCSVDOPVLRNVBKUSMRSFVODVATPROINVQLU8
TQPUVTSMVMTSJUVUKUHUSQNVCRQLVLIHOIP=V�RNVCOP?NVLTAUVCOSVLRHVT
SIHBUPVODVTCTPMNVDOPV@OISFVQTKUSQN=
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TQUMVDPOHVQLUV7>IBK>TSTVNUJOSMTP@VNJLOOKVNGUJRTKRNRSFVRSVQLUVTPQNEVBUDOPU
JOHGKUQRSFVQLUVTJTMUHRJV@UTPV5:<:�<<VTQVQLUV;'".VRSV4HNQUPMTH=V;LU
QLUSVCUSQVOSVQOVDOJINVOSVTIQUIPVGPO>UJQN=V�UPVNOKOVHRSRTQIPUV*DV*VTHVCLTQ
QLU@VTPUVQOVHUVCOSVQLUVTCTPMVDOPVBUNQVMTSJUVGUPDOPHTSJUVTQVQLUVRSQUPST8
QROSTKV.6�;V<VJOHGUQRQROSVRSV)ISUV5:<5=V*SVQLUVTIQIHSVODV5:<5EVNLU
NQTPQUMVJOSQUHGOPTP@VMTSJUVNQIMRUNVTQVQLUV4SQOSV-PIJ?SUPV�SRAUPNRQ@VRS
7RS9=V*SVTMMRQROSVQOVLUPVNQIMRUNEVNLUVRNVTVPUFIKTPVJOKKTBOPTQOPVRSVMTSJUVGPO>8
UJQNVRSV7>IBK>TSTEV7RS9VTSMV�RUSST=
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GTNQVGUPDOPHUMVCRQLV3ONTNEV"THTFUMV�OOMNEV�KQRHTV�U9EVTSMV2OPJUM
$SQUPQTRSHUSQEVCLRKUVTKNOVJPUTQRSFVMRNQRSFIRNLUMVCOP?NVODVQLURPVOCS=V;RFS8
RSFVQLUNUVU+JUGQROSTKVTPQRNQNVRSV5:<:EV6U?RSGTLVLTNVBUUSVGPOMIJRSFE
HTSTFRSFVTSMVGPOHOQRSFVQLURPVGUPDOPHTSJUNVTPOISMVQLUVCOPKMVUAUPVNRSJU=V
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FUSUPOINV$�VFPTSQNEVQLUV;GRMUPVTSMV;GRMUPV$+GTSM�VTPQRNQRJVHTSRDUNQTQROSNE
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